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RESUMEN

Estearticulo presenta una investigacion empirica
sobre el desarrollo productivo de la economia
haitiana en las dltimas décadas, basado en la
balanza comercial del pais y su competitividad
en el mundo. Se ha utilizado la base de datos
COMTRADE de las Naciones Unidas para llevar
a cabo los analisis de competitividad. El objetivo
es determinar el nivel de sofisticacion de los pro-
ductos exportados por Haiti, poniendo énfasis en
el nivel de innovacion tecnoldgica utilizadoen la
industrialocal, y su proceso de desarrollo bajo la
vision estructuralista de la CEPAL. El analisis esta
respaldado por la ley de Thirlwall, y se sugiere
que la economia haitiana necesita llevar a cabo
cambios significativos en su matriz productiva
para dinamizar su competitividad en el exterior,
como también la necesidad de fortalecer la
institucionalidad en el pais e impulsar politicas
industriales para crecer y alcanzar el desarrollo
econémico.

PALABRAS CLAVE: Haiti, matriz productiva,
competitividad, Ley de Thirlwall, estructuralismo.
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ABSTRACT

This paper presents and empirical investigation
about the productive development of the Haitian
economy in the past few decades, based on the
country’s trade balance and its competitiveness
inthe world. The UN COMTRADE database was
used to carry out the competitiveness analysis.
The objective is to determine the level of sophis-
tication of the products exported by Haiti, with
emphasis on the level of technological innovation
used in the local industry, and its development
process under the structuralistic vision of ECLAC
The analysis is supported by the Thirlwall’s law,
and it is suggested that the Haitian economy
needs to carry out significant changes in its
productive matrix in order to stimulate its ex-
ternal competitiveness, as well as the need to
strengthen institutionalization in the country
and to bolster the industrial policies to grow
and achieve economic development.

KEYWORDS: Haiti, productive matrix, competi-
tiveness, Thirlwall’s law, structuralism.
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1. INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, las TIC han tenido un im-
pacto positivo en el crecimientoy la productividad
de los paises desarrollados, acelerando la transicion
hacia economias basadas en manufactura avanzada,
las nuevas tecnologias de la informacién y las co-
municaciones, la biotecnologiay la nanotecnologia.
Lamentablemente en América Latina, la difusién de
estas nuevas tecnologias alin no ha generado las
externalidades y derrames tecnoldgicos positivos
hacia los diferentes sectores de la economia. Por
ejemplo, las estimaciones del proyecto LA-KLEMS?
para 2007 sefialan que la participacion de la in-
dustria digital en el PIB para la Argentina, Brasil,
Chiley México es del 3,2%, en promedio, una cifra
muy inferior a la de los paises de la Unién Europea
(5%), los Estados Unidos (6,4%) y el Japdn (6,8%).
Ademas, no solo existe una brecha tecnolégica
pronunciada entre las principales economias lati-
noamericanasy sus pares del mundo desarrollado,
sino también la matriz productiva entre los paises
de la region (América Latina y el Caribe) es muy
heterogénea, lo que resulta que, a menor grado
de desarrollo tecnolégico de un pais, menor es
su nivel de desarrollo econdmico y mayor es la
necesidad de un cambio estructural.

En este trabajo, se analiza la situacion actual de
especializacion productiva y de insercidn interna-
cional de la Republica de Haiti, el inico pais de la
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region en la lista de los Paises Menos Avanzados
(PMA)? con una tasa de pobreza de 58,5% y un
coeficiente de Gini de 0,59 (Banco Mundial, 2012).
Hace unas tres décadas, la situacion socioeconé-
mica del pais se ve agravada en post a la liberali-
zacion comercial aplicada por sus gobiernos en
la década de 1980, que tradujo la caida sustancial
en el desempeno econémicoy el bienestar de esa
nacion. A partir de la década de 1990, a causa de
la incapacidad del pais caribefio para aprender,
absorber e incorporar nuevas tecnologias en su
matriz productiva, le dificulta la posibilidad de
cerrar las brechas tecnoldgicas existentes entre sus
pares latinoamericanos y converger su economia
hacia ellos. Por ello toma fuerza la idea de cambiar
la matriz productiva de Haiti, como alternativa que
ayudaria al pais a equilibrar su balanza comercial y
mejorar sus principales variables macroeconémicas
para alcanzar el camino de desarrollo.

Estainvestigacion se fundamenta particularmen-
te en la teoria estructuralista de la CEPAL. Para
respaldar el andlisis, se hara hincapié sobre la ley
de Thirlwall* relacionada a la restriccion del cre-
cimiento por la balanza de pagos y la exploracién
de COMTRADES, relativa al estudio de cuota de
mercado y de competitividad en el mercado mun-
dial. Con el propdsito de enriquecer el debate, se
compara la economia de Haiti con su homdloga,
la RepUblica Dominicana, en materia de competi-
tividad, para asi contextualizar con mas claridad
la situacién econémica en laisla®.

2.- El proyecto LA-KLEMS es la apertura hacia América Latina del proyecto WORLD-KLEMS vy tiene como principal objetivo anali-
zar la productividad econdmica, la creacién de empleo, la formacién de capital y el cambio tecnoldgico en Argentina, Brasil, Chile,

Colombia, Costa Rica, México y Peru.

3.-LDC, por sus siglas en inglés. Seguin la definicion utilizada en las Naciones Unidas, son aquellos paises que muestran los indicado-
res socioecondémicos mas bajos, especialmente basados en el indice de Desarrollo Humano (IDH).

4.-Elmodelo de crecimiento limitado por la balanza de pagos de Thirlwall, a menudo llamado el multiplicador de dinamico de Harrod.
5.- La base oficial de datos de comercio mantenida por la oficina de Estadistica de las Naciones Unidas. Los datos brutos tomados son
los valores en délares corrientes de las importaciones anuales, por rubro y pais de origen, como son informados por cada uno de los
paises importadores, en la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI).

6.~ Mar caribe que acoge a dos Estados soberanos, la Reptiblica de Haiti y la Republica Dominicana.
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El trabajo se organiza de la siguiente manera:
después de este apartado introductorio, el ca-
pitulo Il presenta algunos antecedentes sobre la
economia latinoamericana y el panorama de la
matriz productiva haitiana. El capitulo Il describe
el marco tedrico que sustenta la investigacion y los
resultados empiricos recogidos, poniendo principal
énfasis a laley de Thirlwall y el analisis de cuota de
mercado con una mirada al nivel de sofisticacion
tecnoldgica de los bienes exportados. En el capitulo
IV, se presentan algunas propuestas de politicas
publicas respecto del cambio de matriz productiva
afavor de Haiti, para finalizar con una conclusion.

2. ANTECEDENTES Y
PANORAMA ECONOMICO EN
AMERICA LATINA Y HAITI

2.1. Crecimiento econdmicoy
cambio estructural

Uno de los principales obstaculos hacia el camino
deinsercion en grandes mercados mundiales, es el
cambio de sectores de baja productividad, como
la pequenia agricultura y los servicios informales,
a sectores de alta productividad. Este proceso de
transformacion se denomina cambio estructural,
una travesia recorrida por paises desarrollados’,
que adn supone un desafio para América Latina
y el Caribe. Desde el enfoque schumpeteriano,
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el cambio estructural explica la mayor parte de la
brecha tecnoldgica, ya que coincide con el progreso
tecnoldgico, en el que la competitividad y las ca-
pacidades tecnoldgicas se refuerzan mutuamente
(CEPAL, 2014), y sin olvidar laimportancia de este
cambio en término de crecimiento econdémico y
restricciones externas en una vision poskeynesiana.
El Producto Interno Bruto (PIB), es la variable
macroeconémica mas utilizada en el mundo para
analizar el desempefio de una economia, y que
en cierto modo visibiliza los grandes rasgos de la
estructura productiva de una nacion. El grafico a
continuacion describe larealidad de unos dieciséis
paises de laregion en materia de crecimiento eco-
némico segun un estudio de la CEPAL.

7.- Estados Unidos constituye un ejemplo de esta trayectoria. En la década de 1890, durante la segunda Revolucién Industrial,
el 35% del empleo total se registraba en el sector industrial y el 30% correspondia a servicios. Para fines de la década de 1960,
el empleo en la industria alcanzaba al 40%. Posteriormente, tras la irrupcién de la tercera Revolucion Industrial, en los afios de
1970, la industria solo era responsable de alrededor del 20% del empleo total (Leeds, 1917; Gordon, 2014).
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Graéfico 1. Paises Latinoamericanos seleccionados: Producto Interno Bruto

(Variaciones entre promedios anuales)

CQ\\’ é\(}’o

" & l
< >
Q& 8 9
S N %(b

Q
.50%\@ i oy

100%

50%

L
&
&

-100%

@ @
§ N > NN
3 (409 <& P

e
m1978/1981 ™1982/1984 M1985/1990 m1991/1995%

08
. > S
&« &
NEEY ) Sl & 8 N
& < S K >
X & < 2 S Q &
3 S & S <
S &
&
S
R

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de datos de la CEPAL. La experiencia econdmica de los Gltimos 15 afios

(1980-1995) (Santiago de Chile, CEPAL, 1999).

Durante la década 1985-1995, los paises de América
Latina han sido marcados por crecimiento positivo
(salvo la Argentina entre 1985-1990), contrariamen-
te alos datos estadisticos de crecimiento antes de
los afios de 1980. No todos los paises de la region
han seguido el mismo ritmo de crecimiento. En
1981 por ejemplo, los resultados en materia de
crecimiento econémico que se registraron en Haiti
antes del ajuste estructural, fueron positivos e
incluso por encima de algunos paises de laregion,
cuyas economias son importantes en la actualidad
(como es el caso de Chile al inicio de la década de
1990, por ejemplo, gracias a sus reformas econé-
micas y la insercion de nuevas tecnologias en su
matriz productiva).

Sin embargo, solo la economia haitiana sobre un
total de dieciséis decrecio en el periodo 1991-1995
(véase Grafico 1), justo en una era que fue marcada
por laadopciony exploracion de nuevas tecnologias
en las industrias locales (introduccién de hardware
y software en la administracion pablica y privada,
el auge de latelecomunicacion e internet, el boom

de los bienes electronicos, etc.) y lamodernizacion
estructural en el desarrollo productivo de los paises
latinoamericanos. Ahora bien, surgen las siguientes
preguntas: ;Cual ha sido el rol del cambio tecno-
I6gico en la matriz productiva de muchos paises
en laregion que Haiti no supo aprovechar? Y jqué
deberian hacer los gobiernos de esta nacion para
revertir la situacion e impulsar la economia nacio-
nal hacia el desarrollo econdémico? Se presenta a
continuacién un breve repaso de los principales
sectores econdémicos de Haiti, cuyo propoésito
es utilizar esa realidad como trasfondo y foco de
analisis para desarrollar este estudio.

2.2. El sector primario

Este sector de laeconomia haitiana es trascendental
para la alimentacion de la poblacién y representa
una fuenteimportante de ingreso para la economia.
Se caracteriza por la explotacion de los recursos
naturales tales como: agricultura, pesca, ganaderia,
silvicultura, mineria, etc. Ha sido el sector mas im-
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portante del pais desde la época colonial. En él, se
concentra el 50% de la poblacién econémicamente
activa desde la década de 1970, lo que equivale a1,6
millones de habitantes sobre 3,1 millones de activos
ocupados (Montas, 1977, p.4). Cabe destacar que,
en 1970, este sector representaba un 42% del PIB, y
solo un promedio de 23% en 2013 seguin los datos
oficiales de IHSI®.Tal situacidn puede ser explicada
por falta de financiamiento y de modernizacién del
sector, que lleva consigo un rendimiento decre-
ciente de los factores productivos (gran volumen
de mano de obra, poca presencia de maquinaria
especializada en la agricultura y baja produccion),
ya que el pais sigue produciendo bajo los mismos
métodos arcaicos de hace décadas atras, con poca
presencia de maquinas pesadas que le ayudarian
a sacar provecho de los recursos naturales y la
explotacién de sus suelos.

2.3. El sector secundario

El sector secundario muestra un desempefo muy
débil en Haiti. Aligual que el sector primario, este
ha disminuido tanto en valor absoluto como relativo
respecto del PIB (pasando de 25% en 1987 a 18%
en 2003)?, alcanzando una ocupacién de alrededor
de 300 mil personas tanto del sector formal como
informal. El desarrollo industrial no explica su
desempefio en los Gltimos afios (sector siderurgia,
las industrias mecanicas, la quimica, la textil, la
produccion de bienes de consumo, el hardware
informatico, etc.). En cuanto al analisis del sector
industrial, este queda muy poco desarrollado por
la ausencia de productos y servicios con valor
agregado para competir en el exterior, y tampoco
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puede ser considerado como un sector favorable
para el crecimiento y el desarrollo econémico.
Segun las fuentes estadisticas oficiales del pais,
para 2013, este sector sigue participando con la
misma tasa de crecimiento que hace una década
atras. Una realidad que da mucho que reflexionar
en pleno siglo XXI donde la matriz productiva de
los paises del mundo depende cada vez mas de
nuevas tecnologias. Frente a esa situacion, este
estudio pretende visibilizar el vacio estructural en
Haiti, aportando nuevas ideas que impulsarian el
desarrollo econémico de este pais.

2.4. El sector terciario

Por ltimo, el sector terciario es el que mas pro-
mueve el crecimiento econémico en el pais. Su
importante expansion en la economia nacional da
a conocer su capacidad para promover y mantener
el ritmo de ese crecimiento. Este Gltimo representd
un 46,3% del PIB en 1987 y alcanza en promedio
un 60% en los Gltimos afios. Por ello, es el sector
relativamente mas fuerte y en expansion dentro de
la economia. Sin embargo, los subsectores como
comercio (mayormente informal), transportes,
comunicaciones, finanzas, turismo, hosteleria, ocio,
cultura, y espectaculos son todavia muy débiles en
infraestructuras y fragiles para sostener laeconomia
nacional en un mundo globalizado. Una vez mas,
laimportancia de empujar este sector, entre otros,
hacia el cambio estructural para la producciéon de
bienes y servicios mas sofisticados y ser una eco-
nomia competitiva en el mercado internacional.

8.-Instituto Haitiano de Estadistica y de Informatica, por su sigla en francés.

9.- Informe anual del Banco de la Republica de Haiti (BRH) 2005.
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3.ELENFOQUE
ESTRUCTURALISTADELA
CEPAL

3.1. Desarrollo productivo y cambio
estructural

El cambio estructural es un pilar fundamental en el
proceso de desarrollo al momento de expandir la
capacidad econdmica de un pais. Desde esa l6gica,
un cambio estructural es aquello que diversificala
economiay amplia la participacion en la estructura
productiva de los sectores con mayor intensidad
en conocimientos (eficiencia schumpeteriana) y
con mayor tasa de crecimiento de la demanda
(eficiencia keynesiana o de crecimiento, segtin Dosi,
Pavitt y Soete, 1990). En el enfoque de la CEPAL,
se denomina eficiencia dindmica, considerando
que los analisis empiricos han demostrado que la
combinacién de esas dos eficiencias genera una
trayectoria virtuosa de crecimiento econdémico con
tasa mas alta, donde la productividad y el empleo
crecen en conjunto en la economia.

Para llevar a cabo esa teoria cepalista, es impres-
cindible cambiar los patrones de producciény de
consumo sobre la base de un cambio tecnolégico
de las diferentes entidades econdémicas que
necesita una sociedad para desempenarse. Por
consiguiente, ese cambio reflejara no solamente
en lo econémico que supone la estructura del
desarrollo productivo, sino también en lo social,
y de forma mas integral en lo ambiental, para un
cambio estructural sustentable. Desde esa mirada,
es necesario identificar y cerrar las brechas que
pueden perjudicar el proceso. En el caso de Haiti,
esas brechas son multiples, cronicas, y se necesita
actuar de forma urgente.
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3.2.Brecha de productividad e
innovacion tecnoldgica

Un cambio estructural profundo necesita la inte-
rrelacion entre las variables macroecondmicas,
fiscalesy sociales, y se debe ponerlas a prueba para
chequear la estructura de la economia en cuestion.
Esa prueba tiene que ver en cuanto estos factores
estan vinculados e influenciados por lainnovacion
tecnoldgica, y los resultados esperados en el tiempo
sobre la productividad. Es bueno considerar tam-
bién que lainnovacion representa un factor clave al
momento de competir en un mundo globalizado, y
es el termdmetro por excelencia para consolidar el
superavit de balanza comercial. Esto quiere decir
que, a mayor grado tecnoldgico y de innovacion,
mayor sera la capacidad de competir y generar mas
demanda en el mercado global, lo que generara
un mayor crecimiento econémico, de lo que se
espera la creacion de nuevos empleos. Son estos
ajustes que le hacen falta a Haiti para fortalecer
su economia internamente y posicionarse a nivel
internacional.

Por otra parte, las brechas sociales no pueden expli-
carse sin entender la desigualdad dela calidad y la
produccion de puestos de trabajo en los diferentes
sectores de una economia. Asimismo, las brechas
de productividad reflejan, y a la vez refuerzan,
las brechas de capacidades, de incorporacion de
progreso técnico, de acceso a redes de proteccion
social y de opciones de movilidad ocupacional
ascendente a lo largo de la vida (CEPAL, agosto
2012). Por consiguiente, en la medida en que los
sectores de baja productividad tengan enormes
dificultades para innovar, adoptar tecnologia e
impulsar procesos de aprendizaje, como es el caso
de la economia haitiana, la heterogeneidad interna
tiende a agudizar los problemas de competitividad
sistémica, de modo que se generan circulos viciosos
no solo de pobrezay bajo crecimiento del PIB, sino
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también de aprendizaje lento y cambio estructural
débil, y sin posibilidad de que el pais converja su
economia hacia las demas economias de la region.

3.3. Principales indicadores de
estructura productiva

La CEPAL, para medir laintensidad de la estructura
productiva de los paises dentro y fuera de laregion,
suele utilizar cuatro tipos de indicadores que son
herramientas muy Gtiles a la hora de estudiar el
dinamismo de las economias en término de cambio
estructural y para analizar el grado de convergencia
econdmica de dos o mas paises.

Primero, para los paises de alto nivel de desarrollo,
se emplea habitualmente un sistema de dos indi-
cadores llamado esfuerzo y resultado econémico
que pretende medir la inversidn en investigacion
y desarrollo (I+D) y el nimero de patentes por
millén de habitantes respectivamente. Un segundo
indicador de desarrollo productivo tiene que ver
con la productividad relativa (PR) que es el cociente
entre el nivel de la productividad laboral de una
economiay la productividad en los Estados Unidos.
El tercero evalla el peso de las exportaciones de
medianay alta tecnolégica (Xhmt) en las exporta-
ciones totales, segun la clasificacion de intensidad
tecnoldgica Lall, y el Gltimo mide el cociente entre
la participacion de los sectores intensivos en in-
genieria en el valor agregado manufacturero de
una economiay la participacion de estos mismos
sectores en los Estados Unidos (IPR).
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También existen otros indicadores como el indice
de adaptabilidad (IA)°y el Indicador de sofisticacion
de las exportaciones (EXPY) que han sido utilizados
en los Ultimos afios en el marco de medicién de
productividad de los paises. En el marco de este
trabajo particularmente, se utilizara este dltimo,
poniendo principal énfasis en los conceptos de
exportacion y competitividad de la economia
haitiana, indagando sobre la sofisticacion de sus
productos exportados en materia de innovacion
tecnoldgica, a través de la ley de Thirlwall sobre
la balanza comercial.

3.4.Ley de Thirlwall y el desarrollo
productivo

Desde los afios de 1950, las ideas relativas al desa-
rrollo econémico y el cambio estructural han sido
planteadas en las discusiones sobre la teoria de
desarrollo en los paises, y se ven muy relaciona-
das desde una perspectiva de desarrollo de largo
plazo. Los factores de produccién trabajo y capital
fueron reforzados por la innovacién tecnolégica,
pasando de baja a alta productividad de los secto-
res que prevalecen los retornos crecientes en las
economias. Esa idea se ve cada vez mas apoyada
en las industrias de los paises desarrollados, y
se ha convertido como fuente de insumos en el
disefo de politicas publicas de algunos paises (los
cuatro tigres asiaticos, por ejemplo)" y China en
los dltimos afios, que buscan nuevos horizontes en
el ambito del desarrollo econdmico, consolidando
positivamente sus balanzas de pagos a través de

10.-Larelacion entre la participacion de los sectores dindmicos y no dindmicos en las exportaciones totales relativas a la misma

participacion mundial.

11.- El término cuatro tigres o dragones asiaticos se refiere a los nuevos paises industrializados localizados en Asia (Correa del
Sur, Hong Kong, Singapur y Taiwan), y que entre 1960 y 1990 mantuvieron altas tasas de crecimiento econdmico y de indus-

trializacion.
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la elasticidad del comercio exterior. Es lo que des-
cribe la ley de Thirlwall hace mas de tres décadas,
considerando los efectos de la restriccion externa
en el crecimiento de un pais.

Anthony P. Thirlwall, quien partié de un trabajo de
Harrod (1933) afirma:

La balanza de pagos impone una restriccion al
crecimiento, de tal forma que una economia
no puede crecer mas alla del tope permitido
por la disponibilidad de moneda extranjera.
Dado esa condicidn, y bajo los supuestos de
existencia de equilibrio en la cuenta corriente
y de términos de intercambio constantes, la
tasa de crecimiento en el largo plazo depende
de las elasticidades ingreso de las demandas
de exportaciones y de importaciones; asi el
incremento de las exportaciones de una eco-
nomia mejora el crecimiento, mientras que el
incremento de las importaciones lo empeora.

Esta condicion es lo que se conoce como la ley de
Thirlwall, y la expresion matematica se escribe de
la siguiente forma:

Pdr‘Xt:PFt‘Mr‘Et

Donde, es el precio de las exportaciones en moneda
domeéstica, son las exportaciones totales, es el
precio de las importaciones en moneda extranje-
ra, es el tipo de cambio nominal expresado como
unidades de moneda local por moneda extranjera
y son las importaciones totales.

Desde esa mirada, se presenta a continuacion el
estado de balanza comercial de la Republica de
Haiti, donde se propone poner a prueba la apli-
cacion de la ley de Thirlwall (sin correr modelos
economeétricos), para después hacer hincapié en
la matriz productiva de este pais, cuyo proposito
es detectar el grado de innovacién tecnoldgica
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introducido en laindustria nacional para respaldar
la eventual necesidad de cambio estructural segln
la teoria estructuralista de la CEPAL. El siguiente
grafico muestra la tendencia y la evolucién de la
economia haitiana en el comercio exterior a lo
largo del periodo 1962 -2008 en ddlares corrientes.
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Grafico 2. Evolucién de la balanza comercial de Haiti entre 1962 y 2008, en millones de délares
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Fuente: elaboracion propia, sobre la base de datos del Banco Mundial (BM).

El grafico presenta el panorama de la balanza
comercial de Haiti a lo largo de casi medio siglo,
donde cada punto define el promedio simple de
tres afios corridos. Claramente se puede apreciar
la evolucion del déficit comercial (M>X) del pais
en mas de cuatro décadas, con una amplia brecha
apartir de la segunda mitad de la década de 1990.
Esta situacion puede ser explicada por el aumento
de lademanda de bienes y servicios en el mercado
local (frente a la caida de la produccion agricola
durante la liberalizacion comercial en el pais)
y por la elevacion de los precios en el mercado
internacional (Bonny, 2007). De forma preliminar,
se evidencia la aplicacion de la ley de Thirlwall
ademas del decrecimiento econémico registrado
en ese mismo periodo, con un PIB negativo de
-8,3% (véase el Grafico 1).

En adelante se analiza el desempefio de Haitien el
exterior, poniendo énfasis en la sofisticacion de sus
exportaciones para consolidar con mayor fuerzala
teoria estructuralista de la CEPAL y la ley de Thir-
Iwall que este trabajo pretende aportar. Para ello,
se utilizara la base de datos del comercio mundial,
COMTRADE, donde se presentara brevemente la
cuota global del mercado haitiano frente a su com-
petencia cuasi perfecta, la Republica Dominicana.

3.5. Grado de sofisticacion de los
bienes en la economia

Para estudiar el proceso de desarrollo productivo
en Haiti y entender la capacidad industrial local
en término de innovacién y el progreso técnico,
se analizaran dos rubros de COMTRADE, cuyo
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progreso técnico, la ingenieria, la innovacién y el
desarrollo cientifico son esenciales en la produccion
de los bienesy servicios de estos rubros. Ademas,
estos generan mayor valor agregado en los pro-
ductos fabricados y fortalecen la competitividad
en el resto del mundo. Los dos rubros econémi-
cos identificados son los productos quimicos y
conexos, las maquinarias y equipo de transporte
correspondientes a las categorias cinco (5) y siete
(7) respectivamente.

Tabla 1.
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El siguiente cuadro presenta una lista de productos
a nivel agregado de las categorias mencionadas,
donde estos bienes son los que potencian la pro-
duccién industrial y que generan un mayor valor
anadido en las transacciones globales por conte-
ner alto nivel de conocimientos y de ingenieria
(eficiencia schumpeteriana), que generan a su
vez una alta demanda (eficiencia keynesiana). Lo
que se llama eficiencia dinamica segtn el enfoque
estructuralista de la CEPAL en el marco de cambio
de matriz productiva en la senda del desarrollo.

Matriz de rubros con especializacion industrial e innovacion tecnolégica

RUBROS DESTACADOS EN MATERIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Productos Quimicos & Conexos

(Categoria 5)
Productos quimicos organicos (51)

Maquinaria & Equipo de transporte

(Categoria 7)
Magquinaria y equipos generadores de fuerza (71)

Productos quimicos inorganicos (52)

Magquinarias especiales para determinadas in-
dustrias (72)

Materias tintoreas, curtientes y colorantes (53)

Maquinas para trabajar metales (73)

Productos medicinales y farmacéutico (54)

Magquinarias y equipo industrial en general (74)

Aceite esenciales y productos de perfumeria (55)

Maquinas de oficinas para elaboracién automatica
de datos (75)

Abonos manufacturados (56)

Aparatos y equipos para telecomunicacién y
grabacion del sonido (76)

Explosivos productos de pirotecnia (57)

Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos (77)

Resinas y mat. Plasticas artif., estere y éteres (58)

Vehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores)
(78)

Materias y productos quimicos (59)

Otro equipo de transporte (79)

Fuente: elaboracion propia, seleccion de datos de COMTRADE.
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Considerando el grado de especializacion industrial
de estos rubros en término de innovacion tecno-
|6gica para consolidar la estructura productiva de
una economia, se propone comparar el posiciona-
miento tecnoldgico entre las Republicas de Haiti
y Dominicana para observar el comportamiento
de ambas economias en materia de estructura
productiva y competitividad, para finalmente
adelantar conclusiones pertinentes en este estudio.
3.6. Breve comparacion industrial entre Haitiy la
Republica Dominicana (RDO)

Grafico 3.
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En el rubro de maquinaria y equipo de transporte
(categoria 7), la especializacion presenta una
situacion opuesta entre Haitiy la Reptblica Domi-
nicana. La especializacion de Haiti es practicamente
negativa alo largo del periodo analizado (salvo en
ladécada1999-2009, siendo nulo, Grafico 3). Esto
quiere decir que el pais importé mucho de los pro-
ductosy subproductos de esa categoria, afectando
de ese modo negativamente su balanza comercial
como se lo adelant6 en el Grafico 2. Esta situacion
respalda no solo la ley de Thirlwall (ceteris paribus),
sino también el enfoque estructuralista de la CEPAL.

Variacion en el grado de especializacion en maquinaria y equipo de transporte (Haiti y RDO)

100
80
60
40
20

1999 - 2009

HHalti

HRDO

0 e
-20
40
60

-80
-100

-120

Fuente: elaboracidn propia sobre la base de datos de COMTRADE. Valor total de las importaciones procedentes

de un pais exportador (segtn el rubro), en el afio inicial y en millones de ddlares corrientes. Periodos: 1989-1999,
1999-2009 y 2009-2012, para Haiti y Repiblica Dominicana.
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La otra forma de explicar la situacién en la isla,
es que Republica Dominicana (RDO), hace uso de
nuevas tecnologias en los campos de la ingenieria
y los bienes producidos, aportando nuevas ramas
de conocimientos que fortalecen sus exportaciones
e impulsan su estructura productiva. Por el otro
lado, Haiti, por no acoplarse a estos cambios, la
industria local se estancd y sus productos llegan
al mercado internacional simplemente como ma-
teria prima, carente de innovacion tecnoldgica
y de plusvalia comercial. Desde esa perspectiva,
surge la gran pregunta: jcuanto tiempo tomara a
Haiti para competir en el mercado internacional
de forma robusta, si todavia se encuentra a varias
décadas de atraso tecnoldgico respecto de sus
pares en el mundo?

Graéfico 4.
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Considerando ahora el rubro de productos qui-
micos y conexos del grafico siguiente, se destaca
una vez la RDO, salvo que se aprecia una mejora
en materia de especialidad y competitividad de
Haiti respecto de su competencia directa sobre
todo en la década de 1999-2009. Sin embargo,
la intensidad se redujo en el periodo 2009-2012.
Considerando la tendencia a la baja que existe en
ambos paises analizados, es muy probable que la
crisis internacional de 2008 haya propulsado tal
efecto en esa categoria de productos en la isla.
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de datos de COMTRADE. Valor total de las importaciones procedentes
de un pais exportador (segtn el rubro), en el afio inicial y en millones de délares corrientes. Periodos: 1989-1999,
1999-2009 y 2009-2012, para Haiti y Republica Dominicana.
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4. MATRIZ PRODUCTIVA
PRECARIA EN HAITi:
IMPACTOS Y PROPUESTAS DE
POLITICAS PUBLICAS

Se ha estudiado a grandes rasgos la estructura
y la capacidad productiva de Haiti en distintos
periodos de la segunda mitad del siglo XX y el
inicio del siglo XXI. Pese que el pais es una de las
pequefias economias abiertas en el mundo, se
ha notado que su competitividad en término de
cuota de mercado, por ejemplo, es muy precario
respecto de la Republica Dominicana, por ejemplo,
que también es un pequefio pais en desarrollo,
pero con una matriz productiva mas dinamica y
adaptable a los cambios que se genera en la era
de la globalizacion.

Durante el periodo 1962-2008, |a balanza comercial
haitiana ha tenido un déficit progresivo y profun-
do, y cuando se analiza la capacidad del pais para
especializarse en bienes y servicios con mayor valor

Grafico 5.
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agregado, donde los conocimientos en ciencias,
innovacion y tecnologia juegan un rol clave en el
proceso productivo, se llega a la conclusién que
el pais se encuentra muy por debajo del promedio
regional al momento de captar, aplicar, desarrollar
y generar nuevas capacidades productivas, lo que
le impide competir y dinamizar su economia.

Existe otra variable macroeconémica que afecta
directamente la actividad econémica cuando
una economia no se especializa en actividades
de alto valor afiadido, es la [lamada Inversion
Extranjera Directa (IED), que promueve grandes
infraestructuras, capitales financieros y fisicos. La
IED puede ser el motor de desarrollo para algunos
paises receptores, y representa un aporte signifi-
cativo para la modernizacion, el incremento de la
produccion y la creacion de puestos de trabajo.
Ademas, a la hora de decidir en qué pais invertir,
el dinamismo de la estructura productiva de un
pais puede marcar diferencias como se lo puede
apreciar en el siguiente grafico.

Evolucion de la Inversion Extranjera Directa (IED) entre Haitiy la RDO (2001-2013)
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Fuente: elaboracion propia con datos de la CEPAL, sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 8 de mayo de

2014. En millones de délares, para Haiti y Reptblica Dominicana.
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Una vez mas, se puede apreciar la preferencia de
los inversionistas internacionales con la Republica
Dominicana sobre su vecino pais en materiade IED
(considerando la amplia brecha existente en la ma-
teria), y sin menospreciar la realidad sociopolitica
existenteen laisla, que también puede desequilibrar
labalanza afavor de uno u otro. Siguiendo la misma
linea investigativa del trabajo, se puede presumir
que la inyeccion de IED en un pais se relaciona a
la dindmica de su matriz productiva, siendo el pais
mas atractivo para invertir.

En término general, Haiti se encuentra completa-
mente en desventaja, considerando su incapacidad
de producir bienes de alta capacidad tecnoldgica
para competir de forma eficaz y eficiente en el
mercado mundial, y su economia, hace décadas
se encuentra estancada (bajo crecimiento, alto
nivel de desempleo, tendencia inflacionaria, entre
otros) y sin destacar su complejidad para acercarse
a la frontera tecnoldgica mundial, se plantean a
continuacion algunas propuestas de politicas que
podrian promover e impulsar un cambio estructural
en el pais, poniendo énfasis en la transformacion
de la economia nacional, adoptando una nueva
matriz productiva que facilitaria su despegue y
acercarse hacia el nivel de desarrollo de los paises
latinoamericanos.

4.1. Hacia un cambio estructural en
Haiti

Durante la crisis de la deuda en América Latinay
el Caribe en la década de 1980, la liberalizacidn
econdémica y de apertura comercial fue un gran
desafio para los paises de la regién porque tuvie-
ron que lidiar con crecimiento econémico débil,
inestable y con balanza comercial deficitaria. En
el caso de Haiti, la situacién se empeor6 con la
politica neoliberal impulsada en la década de

REVISTA DE ESTUDIOS POLITICOS Y ESTRATEGICOS, 5 (2): 152-174, 2017

1990 cuando se aprecia un fuerte estancamiento
de la economia local: Baja productividad, alta
tasa de desempleo, inversidn extranjera directa
casi inexistente, incorporacion tecnoldgica casi
nula, la explosion de las importaciones sobre las
exportaciones, la caida de los salarios reales, entre
otros. Unas caracteristicas econdmicas deficientes
que el pais sigue registrando en el siglo XXI.

Algunas economias latinoamericanas son impor-
tantes en la actualidad (Brasil, Argentina, Chile,
México y Costa Rica) gracias a sus capacidades
de aprovechar los patrones de conocimientos y
de cambios tecnoldgicos disponibles para agilizar
sus estructuras productivas a través de politicas
de industrializacién (aiin en menor grado, Chile).
Asimismo, se requiere plantear la pregunta: ;como
se generd el progreso técnico, y cual ha sido el
rol de la innovacion tecnolégica en el fomento
productivo en la region?

En este trabajo, se propone dos cambios indispen-
sables a la hora de potenciar la matriz productiva
en Haiti: el fomento de la institucionalidad en
el pais y la aplicacion de politicas de desarrollo
tecnoldgico. Gran parte de los gobiernos de la
region han impulsado sus economias poniendo
énfasis en la eficiencia de sus mercados, la espe-
cializacion en bienes y servicios sofisticados, la
consolidacién de redes y ventajas comparativas,
el control de lainflacidn entre otros, para crear un
sistema macroeconémico mas estable y fuerte.
La mayoria de esas reformas han sido posibles
gracias al fortalecimiento de sus instituciones, el
progreso y el desarrollo tecnoldgico, inversiones
en |+D y de innovacién (econdémica y social).
Unas practicas y conocimientos que Haiti podria
adoptary replicar como bien publico (en término
de valor de uso) (Romer, 1990). Para llegar a ello,
es necesario fomentar, desarrollar y aprovechar
estas capacidades para resolver los problemas
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de desarrollo econdmico, social y ambiental que
atraviesa el pais desde hace varias décadas.

4.2.Lainstitucionalidad en el proce-
so de desarrollo en Haiti

Es practicamente imposible hablar de politicas de
desarrollo econémico y de cambio estructural sin
fomentar y desarrollar una cultura institucional
solida y dinamica en una sociedad. De hecho, la
base de toda nacién se encuentra en su capacidad
institucional para generar cambios profundos y
promover los grandes ejes de desarrollo ya sea en
lo politico, econdmico, social, ambiental y consti-
tucional. Sin ello, es dificil armar el rompe cabeza
de un sistema de desarrollo duradero, como, por
ejemplo, la armonizacion de derechos y deberes
delaciudadania, lainterrelacién de los sectores de
derecho (publico, privado y la sociedad civil), las
instituciones para establecer las reglas de juego,
garantizar la buena y correcta interpretacion de
las leyes por parte de los actores y jugadores, y
sin olvidar las relaciones exteriores en un mundo
globalizado.

Ademas, es fundamental pensar en construir un
marco legal institucional en el pais, tomando
buenas decisiones para ordenar los dispositivos
estructurales. Un proyecto institucional requiere
la participaciony la voluntad de los tres principales
poderes en Haiti: Ejecutivo, Legislativo y de Justicia,
y consolidado por la sociedad civil (organizaciones
de derecho humano, entre otros). También, la ex-
periencia internacional puede ser un aporte en ese
aspecto siemprey cuando los valores democraticos
sean tomados en consideracion para el progreso
institucional y el bienestar de la poblacion. En ma-
teria de desarrollo econémico local, por ejemplo,
el pais debera resolver el problema de deficiencia
estadistica existente, que ayudaria al Estado en
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la gestion, la planificacion y el disefio de mejores
politicas publicas.

4.3. Politicas publicas para el
desarrollo tecnolégico en Haiti

De la mismaforma que lainstitucionalidad tiene un
papel fundamental en el desarrollo productivo de
una sociedad, es necesario subrayar también que el
progreso técnico es un arma complementaria para
el éxito del cambio requerido. Como se havistoalo
largo de este trabajo, la economia haitiana tiene una
gran carencia para absorber las ciencias y nuevas
tecnologias en su estructura, lo que le perjudica
en término de productividad y competitividad, a
su vez debilita el crecimiento econémico y afecta
negativamente su nivel de desarrollo. Para resolver
estos problemas, la creacion de una institucion
publica que promueva el desarrollo tecnolégico
y la innovacidn cientifica es necesaria, para asi
cerrar estas brechas persistentes, y proyectar el
pais hacia el desarrollo econdmico e industrial.
A continuacion, esta disefiada una matriz que
describe tres etapas de desarrollo tecnoldgico que
se deberia considerar alo hora de llevar a cabo un
plan de politica industrial en el pais, bajo el marco
de cambio estructural.
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Tabla 2. Matriz pro-cambio estructural y desarrollo tecnoldgico en Haiti

Fases o Etapas

Fase 1: Transferencia e in-
duccidn tecnoldgica.

Focalizacion

Instituciones publicas y privadas
- Sectores productivos- El fisco-
Oficinas Estadisticas- Sectores de
Energia- Infraestructuras- Seguri-
dad- Telecomunicaciones- Educa-
ciéon- Salud- etc.

Método

Replicar modelos internacionales
exitosos, importando nuevas tec-
nologias en el sistema econémico.

Universidades y centros de forma-

. . |ciéntécnica-
Fase 2: Promover la ciencia

y la innovacion tecnologia.

talesy Trabajo.

Centros investigativos-
Mercados: Bienes y servicios; Capi-

Difusion tecnoldgica e ingenieria.

. . Inversion en 1+D-
Fase 3: Hacia el cierre de

brechas tecnoldgicas.

Patentes- Software- Creacion de
nuevos mercados, etc.

Exploracion cientifica.

Fuente: concepcidn y elaboracion propia del autor.

Cada etapa o fase tiene su propia metodologia,
y los grupos econdémicos involucrados (actores
e instituciones de focalizacién). Esto no signifi-
ca que las etapas deben necesariamente seguir
el orden establecido al momento de poner en
marcha esas politicas, tampoco pretende ser un
proceso completo ni exhaustivo, es decir que este
es susceptible a implementaciones y cambios en
el tiempo, segln los objetivos planteados por los
tomadores de decisiones.

Esta matriz denominada pro cambio estructural
y progreso tecnoldgico, esta disefiada para ser
incorporada en el plan institucional tecnolégica
que este trabajo propone en el marco de un cambio
estructural para Haiti, que promoveria el desarrollo
delacienciay lainnovacion tecnoldgica en el pais.
A continuacidn, se detallan brevemente las ideas
vinculadas a cada una de las etapas del cambio de
matriz productiva propuesta.

« Transferencia e induccion tecnolégica (Fase 1)
La transferencia tecnoldgica es uno de los prime-
ros pasos a considerar para abordar ese cambio
en el conjunto de las instituciones y los sectores
econdmicos del pais. Para ello, una asociacion
publico-privada debe actuar juntos, incentivando
a los distintos actores a importar e incorporar las
nuevas herramientas tecnoldgicas necesarias para
dinamizar la economia. Asimismo, se requiere
generar cambios que permitirian lograr un mayor
impacto en la sociedad, sugiriendo replicar, en esta
fase, modelos internacionales exitosos, poniendo
énfasis en la viabilidad y la eficacia de esa transfe-
rencia en la sociedad haitiana.

 Promover lacienciay lainnovacion tecnoldgica
(Fase 2)

Unade las cosas a considerar a la hora de transferir
tecnologias de un pais a otro, es la capacidad del
pais receptor de absorber esa nueva herramienta
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disponible. Por ello, la capacitacion técnicay sobre
todo a los profesionales, es fundamental para el
éxito del proceso. La educacion es el medio por
excelencia para achicar brechas a escala humanay
una gran inversion para toda sociedad. Asi que, para
absorber, difundir y aplicar estos conocimientos,
se debe fortalecery desarrollar el capital cognitivo
(capital de lamente o el saber humano) adquirido
en distintos niveles educacionales, fomentando
talentos intelectuales (capital humano), los cuales
permiten desarrollar sectores mas productivos,
capaces de impulsar nuevos mercados en la
economia, y nuevos conocimientos en la socie-
dad. En esa linea de idea, es necesario facilitar la
accesibilidad y el consumo del internet, reducir
los costos en conceptos de telecomunicaciones
y transportes, acercar los aparatos tecnoldgicos a
la poblacién para generar un cambio transversal y
de inclusién social.

En esta misma etapa, el sistema educativo del
pais juega un rol clave, promoviendo habilidades
blandas y duras, y la incorporacion de las TICs
(Tecnologia de la Informacion y Comunicacion)
en la ensenanza desde la temprana edad, impulsar
la formacion técnico-profesional, promover for-
macién académica que se relaciona a la ingenieria,
las ciencias aplicadas y las nuevas tecnologias,
incentivar especializaciones en el exterior a través
de becas para generar mas y mejor capacidades
intelectuales, sobre todo en areas productivas y
esenciales para el desarrollo de la ciencia. Esta fase
de transicion requiere tiempo e inversiones muy
costosas. No obstante, es el camino mas adecuado
y seguro para alcanzar un cambio en la estructura
productiva y el desarrollo econémico del pais en
el largo plazo.

* Hacia el cierre de brechas tecnolégicas (Fase 3)
Por Gltimo, la tercera etapa de la matriz que se
denomina “cierre de brechas tecnoldgicas”, es la
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fase mas ambiciosa por lo que la innovacion tec-
noldgica es muy dinamica, por lo tanto, siempre
hay que estar avisado de los cambios para capaci-
tarse y actualizarse para sostener en el tiempo el
desarrollo econdmico. La produccién de bienes 'y
servicios sofisticados juegan un rol clave para su
insercion en el mercado mundial, mantener el ritmo
de la economia, estimula la formacidn de nuevos
mercados y nuevos conocimientos, multiplicando
el nimero de patentes emitidas, la generacion de
numerosos trabajos cientificos, etc. Por lo que esa
fase tiende a estimular y dinamizar este cambio
estructural, es necesario que el Estado haitiano
se preocupe no solo del financiamiento de esa
fase, sino también de las grandes directrices y
programas que fortaleceran el capital humano, el
capital fisico de la economiay sobre todo la nueva
matriz productiva.

4.4.Indicador de evaluacion del
cambio de matriz

Laideade que latecnologia es un factor clave para
explicar el comportamiento de una economia,
el comercio, la competitividad y el crecimiento,
han sido estudiados empiricamente de distintas
formas (véase, entre otros, Amendola, Dosi y
Papagani, 1993; Cimoli y Correa, 2005). Uno de
los problemas mas ambiguos de resolver en este
tipo de escenario es encontrar una variable capaz
de representar adecuadamente las capacidades
tecnoldgicas de cada pais; y en el caso especifico
de este estudio, se recorre a un indicador para
guiar a los disefiadores de politicas publicas en la
evaluacion del progreso tecnoldgico en Haiti. Para
fortalecer el fundamento de la matriz estructural
propuesta arriba, se sugiere el llamado indicador
ArCo, que capta un conjunto de externalidades
que son clave no solo para avanzar en la frontera
estructural (cerrando las brechas de progreso téc-
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nicoy el desarrollo tecnoldgico), sino también para
promover la difusion y adaptacion de innovaciones
generadas en el exterior. El indicador ArCo es la
media de tres indices (aplicable para la matriz de
tres etapas descritas en latabla 2) que intervienen
ensu calculo con el mismo peso (1/3). Estos indices
representan tres dimensiones complementarias
de las actividades tecnoldgicas y del potencial de
aprendizaje de un pais cualquiera, a saber: Ia, la
infraestructura tecnolégica; Ib, el desarrollo de las
capacidades humanasec, la creacion de cada uno
de estos indices, a su vez, se define como la media
no ponderada de un conjunto de subindices, y sin
importar el orden de los factores y las distintas
fases de la matriz. Los subindices que componen
los indices la, Ib e Ic se definen a continuacién y
pueden ser incrementados en el futuro segln la
realidad y la dindmica del mundo tecnolégico.

1.la: Variables relacionadas con la infraestructura
tecnoldgica (fase 1):

 Cobertura de internet;

« Cobertura telefénica;

e Consumo de energia eléctrica.

2.|b:Variables relacionadas con el desarrollo de
las capacidades humanas (fase 2):
« Porcentaje de la poblacion en edad univer-
sitaria matriculada en cursos terciarios de
ciencias e ingenieria;
» Media de afos de escolaridad de la poblacién
mayor de 14 afios;
* Porcentaje de la poblacién con capacidad de
leery escribir (definida como la capacidad de
leer, escribiry entender una afirmacion simple
sobre la vida cotidiana).

3. lc: Son variables de creacion de tecnologia
relacionadas a la fase 3 de la matriz:

e NUmero de patentes per capita;

« Publicacién de articulos cientificos per capita.
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Elindicador ArCo se calcula de la siguiente forma:
Arco =1/3 (la+ Ib + Ic), dénde: la, Ib & Ic son las
variables definidas anteriormente (Cimoli, 2005:
p.56).

CONCLUSIONES

Hoy en dia, la globalizacién hace imprescindible
la competitividad a la hora de participar en el in-
tercambio internacional, y una economia que no
estd atenta a los Gltimos cambios e innovaciones
tecnoldgicas, se quedara ipso facto fuera del jue-
go. Este estudio ha intentado demostrar como la
especializacion de un pais en bienes y servicios de
menor valor agregado, o simplemente con poca
sofisticacion tecnoldgica reduce su posibilidad
de insercién en el intercambio mundial y como
esto puede afectar negativamente a su balanza
comercial, el crecimiento y el desarrollo econémico.

Basandose en el analisis cuota de mercado de lama-
triz productivay la aplicacion de la ley de Thirlwall
para la economia haitiana, se puede apreciar que sus
productos son muy poco valorados en el comercio
internacional. Una de las razones que explica esta
situacion es la carencia de ingenieria y tecnologias
en su matriz productiva (ceteris paribus) como lo
describen los dos rubros destacados en ciencia e
innovacion tecnologia analizados en este trabajo.

A pesar que las asimetrias tecnoldgicas entre la
regiony los paises desarrollados son mas marcadas
en los sectores con mayor intensidad de conoci-
mientos, los datos empiricos han demostrado que,
justo en el gran auge de la globalizacién, después
de la década de 1990, la economia haitiana se es-
tancd, y se alejé de los paises latinoamericanos en
término de crecimiento econdmico, que se traduce
también en una brecha mucho mas pronunciada
a nivel global (excluyendo parte de los paises
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africanos), que asimismo afecta el proceso de
desarrollo del pais.

Respecto de esta realidad, es conveniente visibilizar
tres hechos a la luz de esta investigacion. Primero,
se suele decir que Haiti es un pais esencialmente
agricola, sin embargo, el pais no puede asegurar la
consumacion interna de su poblacion sin desequi-
librar su balanza comercial por falta de capacidad
industrial para transformar estos cultivos, y sus
pocos productos agricolas tampoco logran posi-
cionarse en el exterior.

Segundo, el pais no logra especializarse en algin
producto o actividad econdémica con valor agrega-
do, capital cognitivo y tecnologia sofisticada que
le ayudaria a competir en el mercado mundial y
sustentar su economia. Por Gltimo, el diagnéstico
de la matriz productiva de esta nacién demuestra
un bajo nivel de progreso técnico y de desarrollo
industrial, comparandolo con sus pares en América
Latina. Por consiguiente, es necesario un cambio
de matriz productiva en el marco del cambio
estructural que propone la CEPAL y este estudio
en particular, para potenciar la productividad y el
desarrollo econdmico de los paises en la region,
ya que no tiene el mismo potencial una economia
que produce algun software informatico o una
maquina industrial que otra, cuya especializacién
son las frutas.

Finalmente, un analisis de fondo del sistema
productivo haitiano indica que es fundamental
acompanar este cambio de matriz propuesto con
una institucionalidad dinamica y transparente.
Quizas seria bueno transferir primero estos nue-
vos conocimientos a las instituciones publicas y
privadas del pais para llenar los vacios institucio-
nales existentes, y combatir esas falencias en el
ambito econdmico, social y ambiental.

LEY DE THIRLWALL Y LA MATRIZ PRODUCTIVA EN HAITI:
UNA PROPUESTA DESDE EL ENFOQUE ESTRUCTURALISTA DE LA CEPAL
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